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COSTRUIRE GLI ADEGUATI ASSETTI: 

5 PASSI CONCRETI PER RAFFORZARE LA 

TUA IMPRESA SUBITO 

 

Oggi molte imprese rischiano senza nemmeno accorgersene: non per problemi di mercato, 

ma per mancanza di organizzazione interna.  

Gli Adeguati Assetti servono proprio a questo: prevenire prima che sia troppo tardi e rafforzare 

le PMI. 

Nel precedente articolo abbiamo visto come la metafora del Tempio degli Adeguati Assetti 

aiuti a capire cosa rende un’impresa stabile.  

Ora entriamo nel pratico: come costruire questo tempio?  

La buona notizia è che non servono strumenti complessi: si parte da azioni semplici, alla portata 

di qualsiasi impresa. 

 

1. Metti per iscritto l’organigramma 

Scrivi chi decide, chi fa cosa e chi sostituisce chi.  

Anche in microimprese questo riduce confusione e rischi.  

Beneficio: “Organigramma scritto: zero confusione, zero incertezze” 

 

2. Disegna i flussi informativi 

Come arrivano i dati di vendita?  

Chi controlla incassi e costi?  

Come vengono segnalati i problemi?  

Mappare 3–4 flussi essenziali mostra subito le aree da migliorare.  

Beneficio: “Flussi informativi chiari: individua subito dove perdi tempo o soldi” 
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3. Organizza una contabilità utile (non solo corretta) 

Numeri aggiornati ogni mese, non una volta l’anno.  

Sapere come sta andando oggi ti permette di decidere, non di subire.  

Beneficio: “contabilità utile: non solo adempimenti ma fonte di informazioni 

strategiche” 

 

4. Crea un mini-cruscotto con 3 indicatori 

Bastano tre misure: 

• liquidità disponibile 

• incassi futuri 

• scadenze imminenti 

Sono i “segnali vitali” della tua impresa.  

Beneficio: “mini cruscotto: indicatori chiave dell’azienda aggiornati e sotto 

controllo” 

 

5. Rivedi ogni anno il modello di business 

Domande essenziali: 

▪ cosa funziona? 

▪ cosa non genera valore? 

▪ dove sono i rischi? 

▪ cosa chiede oggi il mercato?  

È uno degli esercizi più potenti che un imprenditore possa fare. 

Beneficio: “modello di business formalizzato: le criticità emergono subito, 

permettendo il miglioramento dell’azione imprenditoriale” 
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Conclusione: piccolo o grande, ogni tempio regge se ha 

basi solide 

Questi passi funzionano: 

▪ per un bar 

▪ per un artigiano 

▪ per una piccola azienda familiare 

▪ per una PMI con decine di collaboratori 

 

Non importa la dimensione dell’azienda, importa la 

consapevolezza che c’è all’interno della stessa.  

 

A cura di Maura Chiara Cian 
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