IL TEMPIO DEGLI ADEGUATI ASSETTI:
PERCHE E LA BASE DELLA SOLIDITA DELLA
TUA IMPRESA

Negli ultimi anni si parla molto di adeguati assetti. A volte sembrano un tema tecnico,
qualcosa “per grandi aziende”.

La verita e diversa: gli adeguati assetti sono il cuore della solidita aziendale, un insieme di
strumenti che ogni imprenditore — anche piccolo — puo usare per lavorare con piu controllo e
meno incertezza.

Per capirli in modo semplice, immagina la tua impresa come un tempio.

1. Il tempio dell'impresa

Come ogni costruzione solida, anche un’impresa si regge su tre elementi:
o Un tetto — la continuita aziendale
« Tre colonne — gli assetti organizzativo, amministrativo e contabile
o Le fondamenta — il modello di business e il modello gestionale

2. 1l tetto: la continuita aziendale

La continuita non € un documento; € il risultato di un‘impresa che funziona bene.
E poter lavorare, pagare dipendenti e fornitori, investire e crescere.

Ma il tetto non si sostiene da solo: ha bisogno delle colonne.

3. Le tre colonne che sostengono tutto
Colonna 1 - Assetto organizzativo (chi fa cosa)
Ruoli chiari, responsabilita definite, attivita essenziali messe per iscritto.
Molti imprenditori hanno tutto “in testa”, ma questo oggi non basta piu.
Un semplice organigramma scritto fa gia la differenza.
Colonna 2 - Assetto amministrativo (come circolano le informazioni)
Le informazioni devono arrivare in tempo a chi deve decidere.
Flussi chiari = meno errori, meno emergenze, piu controllo.
Colonna 3 - Assetto contabile (humeri aggiornati e leggibili)
Non e “contabilita obbligatoria”, ma controllo reale dell’azienda:

e numeri aggiornati
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e monitoraggio della liquidita
e capacita di prevedere scadenze e rischi

4. Le fondamenta: identita e modello di business
Le fondamenta rispondono a domande cruciali:

o Chisono i miei clienti migliori?

o Quali attivita generano davvero valore?

o Dove stanno i rischi che possono fermare I'azienda?
Senza fondamenta chiare, le colonne non possono reggere davvero.

5. Cosa succede quando il tempio ha crepe
Quando manca una parte del tempio, iniziano problemi che I'imprenditore avverte solo dopo:
o decisioni tardive
« tensionidi liquidita
o dipendenza da una sola persona chiave
o difficolta con banche e fornitori
e oOpportunita perse

Il tempio non crolla all'improvviso, ma inizia a indebolirsi.

Conclusione

Gli adeguati assetti non sono burocrazia: sono la base della serenita imprenditoriale.

Un tempio solido ti permette di decidere meglio, anticipare i problemi e costruire il futuro
della tua azienda.

-> Nel prossimo articolo ti mostrero 5 passi concreti per
iniziare subito a costruire il tuo tempio.
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